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ZĞďĂůĂŶĐŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ��Ks/�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞƉŽƌƚ� 
͞�Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͗�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͟ 
 
�ĞĂƌ�^ŝƌͬDĂĚĂŵ͕ 
 
�/�^�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;�,&Ϳ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�,/s͘ ��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ĐůŝŶŝĐƐ� ĂŶĚ� ďĞǇŽŶĚ͕� ǁĞ� ĂĚǀŽĐĂƚĞ� ĨŽƌ� ĞĸĐŝĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚͲƚŽͲƌĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 
 
�,&� �ƵƌŽƉĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��Ks/� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ�
ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ� ĨƌŽŵ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ� ƚŚĞ� ĞīŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ƚŽ�
ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ� ƚŚĞŵ� ŝŶƚŽ� ŽŶĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝƐ� ĂŶ� ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ĨŽĐƵƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐĞƐ͘� 
 
EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕��,&��ƵƌŽƉĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ĚĞĞƉ�ƌĞŐƌĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ƌĞƉŽƌƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�
Ăůů�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��Ɛ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�
ůĞƐƐŽŶƐ� ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ� ƐƵŐŐĞƐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͕� ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ƌĞƉŽƌƚ� ůĂĐŬƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��h�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘� 
 
tŚŝůĞ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ŽŶ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚƌĂŌ� ƌĞƉŽƌƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƚŽŽ� ŵĂŶǇ� ƚŽ�
ĞŶƵŵĞƌĂƚĞ͕��,&��ƵƌŽƉĞ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞĐĂůŝďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�
ůŝǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŵĞ�ĂďŽǀĞ�ĂŶǇ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ďǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ďůŽĐŬƐ͗ 
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ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ƐƚĂŐĞ͘�ZĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŶŽŶͲŵĞĚŝĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǁŽƌŬĞƌƐ͕� ŶŽŶͲĞůĞĐƚĞĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽǁŶͲƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�
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Ϯ͘ hƐŝŶŐ�Ăůů�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚǇ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽƵŶƚĞƌŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��,&��ƵƌŽƉĞ�ŝƐ�ĚĞĞƉůǇ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ƌĞƉŽƌƚ Ɛ͛�ƵŶďĂůĂŶĐĞĚ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�tĞ�ĨƵůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ͕�ďƵƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘�WƵďůŝĐ�
ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ůŝŶŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ͕� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘�/ŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ Ɛ͛� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ŶŽŶͲĂďƵƐŝǀĞ� ƉƌŽĮƚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŝŽƌŝƟǌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŝŵŵŝŶĞŶƚ� ŶĞĞĚƐ͕� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� ƉƵŵƉŝŶŐ� ďĞŶĞĮƚƐ� ĂŶĚ�
ĞǀĞƌŐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘��ůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽŽůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/W�ƌŝŐŚƚƐ�ǁĂŝǀĞƌƐ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŽĨ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ͕� ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶƚŽ�
ůŽĐĂů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŬŶŽǁͲŚŽǁ�;ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ϱϴ͕�ϲϯ͕�ϲϭ͕ϲϲ͕�ϳϭ͕�ϵϬ͕�ϵϮ͕�
ϵϳ͕�ϮϯϬ͕�ϭϯϭ͕�ϮϭϯͿ͘�dŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶŝƐƚ�ĂŶĚ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĂƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐƐ�ƚŚĂƚ�
ŬŶŽǁ�ŶŽ�ďŽƌĚĞƌƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽƵŶƚĞƌŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�
ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ� ƐĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ŐƌŽƵƉƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŐůŽďĂů� ůĞǀĞů� ƚŽ� ŵĂǆŝŵŝƐĞ� ƚŚĞŝƌ�
ďĞŶĞĮĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘ 
 

ϯ͘ ZĞďƵŝůĚŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ�ďǇ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͘��ůĞĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂǇƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƌŽůĞ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĂŶĚĞŵŝĐƐ͕�
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